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O Centro de Estudos de Administragao
Piblica tem como recto conceber e
desenvolver programas de investigagéo
cientifica, consultas publicas e artigos de
opinides para informar aos servidores
publicos e a sociedade em geral sobre o
desempenho do funcionalismo publico e
propor solugdées concretas para colmatar os
diferentes problemas que afecta a
Administragao Publica angolana.

Quem pode pertencer ao Centro?

Todo cidadao angolano que profissional na
area da Administragédo Publica, docentes,
estudantes e outros profissionais que
apresentam interesse no desenvolvimento
dos assuntos ligados a Administragao
Pablica angolana e se integram ao Centro
para desenvolver projectos de
investigagdo multidisciplinares.

www.admangola.com

Centro de Estudos de Administracéo Publica

E um centro que pertence a Plataforma de
Administracdo Publica Angolana (ADMANGOLA) e
tem como objectivo primordial desenvolver e
promover sistematicamente a investigagdo de
exceléncia sobre os desafios actuais da
administragdo publica angolana, colaborar na
formacdo de capital humano avangado,
estabelecendo redes de colaboragdo nacional e
internacionais e divulgar os resultados da
investigagdo a comunidade cientifica e a
sociedade em geral.

Nota aclaratoria

“A  edigcdo inaugural da Revista Administrativus
Scientia da ADMANGOLA servira para mostrar a
sociedade um espacgo ideal para as publicagées
cientificas e/ou opiniées sobre assuntos ligados a
Administragdo Publica Angolana.

Entendendo que a administragdo publica € sistema de
organizagdes e actividades responsaveis por gerir as
relagcées entre o poder governamental e os cidadéos. o
objectivo primordial é atender as necessidades da
comunidade e atingir os objectivos do Estado.

Para esta edigdo apresentamos duas investigagées de
investigadores pertencentes ao Centro de Estudos de

Administragédo Publica”.

Adéao Xirimbimbi - Coordenador do Centro de Estudos
de Administragao Publica

“A classe politica que governa e a classe administrativa que
executa e supervisiona suas decisées estao ligadas por vasos
comunicantes, agindo de tal forma que um estrato se torna a
expressédo do outro: o nivel moral da burocracia é o nivel moral
da classe dominante” - (Gaetano Mosca)
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- \ \ MsC. Jeovane José Dala Puingui

Licenciado em Educacéo
especialidade. Logopedia
(terapeuta da fala) e Mestre
em Direcdo e Administragao.

1. GESTAO MUNICIPAL DA
EDUCAGAO. UMA
ABORDAGEM ESTRATEGICA.

<

O objectivo deste artigo é contribuir para a aplicagdo da gestéo
estratégica como meio de melhorar e sistematizar a gestdo da
educagdo num municipio, desde o ponto de vista da Administragéo e
das ciéncias da Educagdo. Assim como considerar a légica da
Educagdo como cotelido da gestédo estratégica e a identificagdo da
natureza relativa da posigdo externa ou interna dos actores
educativos num municipio. Além disso, analizar a gestdo e o
funcionamento da direcdo municipal de educagdo de um municipio
em Angola, em relagdo aos problemas que evitan a melhoraria da
qualidade do Sistema de Educacdo e Ensino que se manifesta a
partir da contradicdo temporo-espacial que ocurre entre a unidade
do desenho estructural-funcional e a gestdo no sector da educagéo
municipal.

No ambiente competitivo actual, as instituigdes de ensino precisam
mais do que nunca de obter resultados que lhes permitam
desenvolver-se. Por isso, é fundamental para quem gere um
estabelecimento de ensino reforgcar a sua capacidade de andlise
critica, aprofundar o desenvolvimento do pensamento estratégico de
gestores, metoddlogos, professores e docentes, saber antecipar a
visdo para elaborar alternativas de desenvolvimento e enfrentar os
problemas emergentes de uma realidade em constante e répida
transformacéo.

A base e o ponto de partida para a melhoria da gestdo estratégica
numa instituicao de ensino é a sua melhoria, através da definigéo de
todas as medidas institucionais que podem ser adoptadas € mantidas,
porque se trata de um sistema que se comporta como um todo.

www.admangola.com

O conceito de estratégia é utilizado em todos os
dominios do conhecimento, pelo que ndo existe
uma definicdo unica e certificada. Este termo é
utilizado de diferentes formas por muitos autores,
empresarios, gestores, professores e
administradores. A ideia é que cada um reveja,
amplie e reflicta sobre o significado de estratégia
e o adapte a sua prépria organizagao.

A estratégia € o resultado do planeamento e a
base para um correto planeamento,
implementagao, execugao, avaliagdo e controlo. E
por isso que, até a data, continudmos a falar de
estratégias.

No entanto, Mintzberg (1993) constréi o conceito
de estratégia com base em vdrias influéncias,
algumas das quais opostas ao que temos visto, e
associa-as a plano, padréo, posicéo, perspetiva,
intuigdo. Para este autor, as estratégias podem
ser desenvolvidas numa organizagdo ou
instituicdo sem que alguém as proponha
intencionalmente, ou seja, sem as formular, mas
de forma implicita.

Peters e Waterman (1994) no seu livro “In Search
of Excellence” utilizaram um conceito semelhante
que podemos associar ao da Gestao Estratégica.
Segundo eles, a exceléncia centra-se nos

aspectos humanos do processo.

A gestdo estratégica é o fio condutor do
processo de formagdo e de desenvolvimento de
competéncias no dominio da educacgéao. O ponto
de partida é a certeza de que a gestdo
estratégica é uma competéncia em si mesma e,
ao mesmo tempo, uma metacompeténcia porque
envolve vérias competéncias na sua aplicagéo.
Além disso, a gestdo educacional se estabelece
como uma politica do sistema para o sistema; ela
marca as relagbes, articulagbes e trocas entre
curriculos, programas de apoio e propostas que
sédo implementadas na escola; portanto, para que
a gestdo educacional seja estratégica, ela deve se
basear em ciclos de melhoria constante de
processos e resultados, que se desenvolvem com
a realizagdo de exercicios de planejamento e

avaliagéo. Pag.02
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Por tanto, Pozner (2000) define a gestéo estratégica da educagao
como uma nova forma de entender, organizar e liderar o sistema
educativo e a organizagdo escolar; mas isto s6 acontece quando o
célculo estratégico situacional e transformacional € reconhecido
como um dos seus fundamentos e apenas na medida em que
precede, preside e acompanha a agdo educativa de tal forma que, no
trabalho didrio do ensino, se torna um processo pratico que gera
decisdes e comunicagdes especificas.

Nesta mesma linha de pensamento, Pozner (2000) descreve as
principais carateristicas da gestdo estratégica da educagéo, que sao:
centralidade pedagdgica, reconfiguragdo, novas competéncias e
profissionalizagao, trabalho em equipa, abertura a aprendizagem e a
inovacédo, aconselhamento e orientagdo para a profissionalizagéo,
culturas organizacionais unidas por uma visdo de futuro e
intervencao sistémica e estratégica.

a) Centralidade na pedagogia. O autor, ao propor esta carateristica,
parte do principio de que as escolas sdo unidades organizacionais
fundamentais dos sistemas educativos, nas quais reside a geracéo
de aprendizagens para todos os alunos.

b) Reconfiguragdo, novas competéncias e profissionalizagéo. O autor
reconhece a necessidade de os vérios actores educativos possuirem
os elementos necessarios para compreenderem novos processos,
oportunidades e solugdes para a diversidade de situagdes.

c) Trabalho em equipa. E evidente que, ao trabalhar em equipa, a
instituicdo escolar proporcionara uma visdo partilhada de onde quer
chegar e quais os conceitos e principios educativos que pretende
promover. Facilitard também a compreensdo dos processos, a
planificagao, a agdo e a reflexdo conjunta sobre o que deve ser feito
e como, que para serem eficazes devem ser desenvolvidos
colegialmente.

d) Abertura a aprendizagem e & inovagdo. Esta baseia-se na
capacidade dos professores para encontrar e implementar novas
ideias para a consecugéao dos seus objectivos educativos, bem como
para quebrar a inércia e as barreiras, favorecendo a definicdo de
objectivos e dando prioridade & transformacédo integral. As
organizagbes abertas a aprendizagem s&o capazes de enfrentar e
resolver sistematicamente situagdes adversas, gerar novas
abordagens, aprender com a sua prépria experiéncia e com a dos
outros, originar conhecimentos e transferi-los para as suas préaticas.
e) Aconselhamento e orientagdo para a profissionalizagdo. Trata-se
de proporcionar espagos de reflexdo para a aprendizagem ao longo
da vida, para “pensar sobre o pensamento”, repensar a agao, alargar
o poder epistémico e a voz dos professores; trata-se de permitir que
os circuitos identifiquem areas de oportunidade e gerem redes para

www.admangola.com

o intercAmbio de experiéncias num plano de
desenvolvimento profissional.

a) Culturas organizacionais unidas por uma viséo
de futuro. O autor sugere que se proponham
mdltiplos cendrios para diferentes situagdes, com
base em objectivos claros e consensos de alto
nivel, a fim de alcancgar patamares mais elevados
como instituicdo; onde os actores promovam
uma organizagao inteligente, rica em propostas e
criatividade que estimulem a participagdo, a
responsabilidade e o compromisso partilhado.

b) Intervencéo sistémica e estratégica. Trata-se
de visualizar a situagdo educativa, desenvolver a
estratégia e articular as acgdes para alcangar os
objectivos e as metas estabelecidas; fazer do
planeamento um instrumento de autorregulacéo e
de governacgao, para reforgar as capacidades de
intervengao significativa de todos.

A modelagdo da estratégia num municipio
permite resolver o problema cientifico e
responder a contradicdo tempo-espago entre a
unidade do desenho estrutural-funcional e de
gestdo no sector educativo do municipio. O
objetivo é conseguir uma gestdo eficaz da
estrutura educativa municipal, a fim de melhorar a

qualidade do Sistema Educativo Municipal.

E

Assim, nesta perspetiva, a Gestdo Estratégica da
Educacgédo centra a sua atengdo na concertagdo de
actores de diferentes éareas, para a discusséo
inteligente de politicas institucionais e formas de
intervengdo, com base em propdsitos educativos
amplos, como a renovagdo curricular, a
profissionalizagdo docente, a definicdo do perfil do
licenciado, a garantia de resultados, a redugéo do
atraso, entre outros factores associados a
qualidade.

Os argumentos expostos permitem considerar que
a Gestdo Estratégica da Educacdo é o nivel de
relacionamento que se estabelece entre as
Direcgbes Municipais de Educagdo e os demais
subsistemas de ensino para planear, implementar e

avaliar as politicas educativas de acordo com uma
Pag.03
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missé&o, visdo e politicas de inclusdo existentes.

Primeira etapa: Projecao

Nesta etapa define-se todos os elementos a ter em conta na estratégia
de gestdo de um municipio com o objetivo de criar as condicdes e o
cenario que estimulem a participagdo de todos os actores envolvidos.

E a fase mais significativa, 3 qual deve-se dedicar mais tempo e prestar
a maior atengdo possivel, utilizando as categorias para compreender o
seu alcance e cada uma das acgdes propostas para a realizagdo do
objetivo estratégico previsto. Devido ao seu contelido, esta fase € uma
premissa indispenséavel para a implementacéo da estratégia.

Nesta etapa, deve-se ter em conta as seguintes acgoes:

1. Intercambio com os responséveis da estrutura educativa municipal e
dos estabelecimentos de ensino para diagnosticar a preparagao relativa
aos mecanismos de gestdo existentes para o trabalho no municipio.

2. Entrevistar e inquirir todos os intervenientes na gestao dos diferentes
subsistemas educativos, para avaliar a preparagdo dos conteudos
relacionados com os mecanismos de gestéo existentes.

3. Observar se as actividades operacionais correspondem ao
planeamento estratégico para determinar os seguintes aspectos:

- Atitudes e comportamentos dos membros.

- Conhecimentos dos membros sobre o planeamento estratégico.

- A sistematicidade e a coordenagdo entre os subsistemas ou
modalidades de ensino.

- Resultados obtidos com o planeamento estratégico

4. Determinar os factores internos (fortalezas e fraquezas) que se
encontram no interior do estabelecimento de ensino, e os factores
externos (oportunidades e ameagas) que se encontram no exterior e
que afectam o trabalho do estabelecimento de ensino.

5. Definir a misséo e a visdo da estratégia.

6. Determinar as unidades de ag&o.

7. Determinar os actores envolvidos.

Segunda fase: Instrumentacao-Implementacao

Esta fase organiza todos os meios necessarios para planear e realizar
todas as acgdes previstas a curto, médio e longo prazo, a fim de atingir
os objectivos.

Estas acgdes sdo especificadas nos documentos estabelecidos para o
planeamento e a execugdo do seu trabalho. Estes documentos s&o:
planos de agado e planos de trabalho.

Os planos de agdo a implementar devem fazer parte de um projecto
educativo, ou seja, ndo devem ser isolados, mas devem envolver todos
os actores envolvidos nestes projectos educativos.

Accoes

1. Coordenar com os dirigentes da estrutura municipal e dos
estabelecimentos de ensino a implementagéo da estratégia.

2. Socializar a estratégia com todos os actores envolvidos e estabelecer
0S Seus ComPromissos.

www.admangola.com

3. Determinar semindrios cientificos e metodolégicos
para:

- Preparacao tedrico-metodoldgica sobre os
conteldos de gestao, gestdo educacional e gestdo
estratégica, bem como agdes sistematicas de
gestdo que permitam a coesdo, coeréncia e
coordenacao entre os subsistemas e modalidades
educacionais que compdem o sistema educacional
de um municipio.

- Fortalecer o conhecimento tedrico e metodolégico
dos gestores sobre a gestdo estratégica da
educacéo, a fim de selecionar e aplicar corretamente
os procedimentos para a elaboragdo e
implementagéo da estratégia de gestao.

Terceira etapa: Control e avaliagéo

Nesta etapa, procede-se ao acompanhamento e a
avaliagdo do cumprimento das acgdes previstas na
estratégia de gestéo. Esse processo € realizado de
forma que cada uma das agdes que compdem as
etapas desde o inicio da implementagéo da
estratégia favorega a autoavaliagao, a co-avaliagéo e
a avaliagéo individual e grupal dos envolvidos na
gestdo do Sistema de Ensino de um municipio. Além
disso, determina-se a forma de acompanhamento a
ser utilizada e os instrumentos de avaliagéo para
aferir os resultados.

Este processo deve ser sistemético e abrangente,
bem como permitir a comparagao do desempenho
real com os resultados esperados para fornecer o
feedback necessario para a instituicao avaliar e
tomar medidas corretivas.

1. Monitorizar o cumprimento da implementagéo da
estratégia.

2. Avaliar os resultados a alcangar com a execugéo
das acgdes estratégicas.

3. Acompanhar e avaliar sisteméaticamente a
realizagéo e a aplicagéo da estratégia, se os
objectivos gerais e especificos foremg atingidos.
Observar também o nivel de conhecimento dos
intervenientes na gestéo do Sistema Educativo e
Ensino: preparacao, disponibilidade, empenhamento
e capacidade criativa na procura de respostas a
novos problemas.

Consideracgoes Finais

O estudo revelou que as actuais condi¢des
organizacionais, estruturais e funcionais, que
condicionam a coordenagéo e administragéo das
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actividades a nivel local, dificultam uma gestdo eficaz que permita uma
educacgéo de qualidade que garanta a incluséo e a equidade de todos os
alunos com necessidades educativas especiais associadas ou ndo a
deficiéncia, independentemente da sua origem e situagdo
socioeconémica. A ideia € que a gestdo que a Direcdo Municipal de
Educagdo apresenta, consiga a implementagdo, coordenagdo e
administragdo dos recursos educativos e a gestdo dos processos que
permitem o acesso a uma educacao de qualidade a nivel local.

A estratégia de gestdo proposta garante a integragdo da diversidade de
actores envolvidos na concegado de acgdes e actividades, considerando a
educagdo como um processo transversal aos diferentes niveis estruturais
da educagdo municipal, em relagdo com outros actores politicos,
governamentais, socioeconémicos e culturais do municipio. Além disso,
considera-se que esta estratégia pode ser adaptada a qualquer
subsistema ou modalidade educativa, a sua aplicagdo permite aos
dirigentes transformar o estado atual num estado desejado.
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2. Representacéo social sobre a
imigracéo — o caso dos angolanos
num dos Concelhos do Distrito de

Santarém, no ano 2024.

Este artigo foi elaborado visando contribuir com investigagéo cientifica e
artigos de opinido para o know how e a mudanga comportamental por
parte dos municipes a respeito dos fenémenos que grassam na sociedade
angolana. Nossa tarefa visou abordar os processos migratdrios, mormente
a imigragdo de angolanos, tendo como amostra um grupo de

imigrantes residentes num dos 21 municipios do Distrito de Santarém em
Portugal.

Uma tematica comum na agenda mundial, sem sombras de duvidas a
migracédo afeta todos os paises do mundo. Os movimentos migratdrios
mexem com o ecossistema, causando

alteragdes claras na natureza, assim como nos distintos agrupamentos
sociais espalhados

pelo planeta terra.

A histéria da humanidade prova claramente que desde os primérdios as
distintas civilizagdes humanas foram se deslocando a procura de meios de
subsisténcia e mais recentemente de melhor qualidade de vida. Por
conseguinte foi-se povoando ou repovoando determinados territérios, ao
ponto de na atualidade criar-se a divida da existéncia de povos genuinos
em qualquer territdrio. Veja as linguas faladas pela maioria dos povos que
resultam sobretudo da cultura de outros povos que ocuparam o territdrio,
sendo que muitas linguas nativas (autéctones) ja desapareceram e outras
tantas correm o mesmo risco

Emigrantes e imigrantes preenchem a agenda dos governos e as noticias da
midia quotidianamente, o mundo sem imigrantes € quase inimaginavel, pois
variadissimas circunstancias tém motivado a movimentacdo de seres
humanos de um lado para outro, alterando seu modus vivendi e de igual
modo alguns habitos e costumes dos locais.

www.admangola.com

A imigragdo angolana para Portugal tem sido um
tema de crescente importancia, especialmente em
algumas regides do pais. No contexto do Distrito de
Santarém, a presencga de imigrantes angolanos tem
despertado o interesse devido as possiveis
repercussdes nas dindmicas sociais, culturais e
econdmicas locais. Este estudo visa compreender a
representagcdo social sobre a imigragdo angolana
neste contexto especifico, fornecendo insights
valiosos sobre as percepgoes, atitudes e desafios
enfrentados pela comunidade local em relagéo a
esse grupo de imigrantes.

Este estudo além de constituir um subsidio a
produgdo académica, afigura-se de importancia
social, uma vez que ao descrever e compreender a
estrutura das representagdes sociais sobre a
imigragdo, descreve 0 que O0s grupos socias
observados tém como conhecimento comum,
acerca da imigragcdo, e como estes se comportam
face a este fendmeno social, deste modo a
investigagdo contribui no alcance da esperada
mudanga de comportamento da sociedade, com
base numa maior compreensao dos processos
migratorios, enaltecendo o respeito pelas diferengas
e a promogédo da equidade social. S6 assim, o saber
cientifico estard aportando na esséncia novas
maneiras de encarar a realidade social € uma maior
abertura para se colmatar as desigualdades, violéncia
fisica, psicolégica e social que diariamente se vem
reportando nas questdes atinentes aos processos
migratorios.

De acordo com Nolasco (2016, p.3) as migragdes s&o
consideradas na maioria das definicdes como “a
deslocagdo de seres humanos no espago e tempo
que, percorrendo pequenas ou grandes distancias,
no decorrer de um curto ou longo periodo de tempo,
mudam de residéncia.”

Entenda-se migragdo como o movimento de um
individuo, do seu habitat natural para outro, com o
fito de ali se estabelecer por um periodo de tempo
consideravel, fazendo a diferengca naquele meio
natural e social.

Vdrias sdo as teorias sobre as migragdes, traz-se um
breve resumo de algumas delas, as que se destacam
no meio académico pela sua eficaz descricdo e facil
observagdo em contexto de vida.
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Modelo push — pull

Ao assinalar que os individuos se deslocam em busca de melhores
empregos, salérios e condigdes de vida, Ravenstein deixa implicito nas
suas “leis” o marco analitico “atragdo vs. repulsdo”, o que teve como
consequéncia que as teorias dominantes, durante muito tempo,
decorressem sob essa légica interpretativa do modelo push-pull.

Teoria neoclassica

Interpreta as migragdes desde um enfoque advindo da economia politica,
onde racionalismo, individualismo e liberalismo se constituem como uma
triade de principios que concebe o homem como um ser livre e racional,
capaz de optar entre distintas alternativas de forma a conseguir os
melhores resultados com os menores custos.

Fatores econédmicos como a lei da procura da oferta, estabilidade social,
melhor qualidade de vida, novos desafios académicos e profissionais, sédo
levados em considerag&o, embora o emprego seja visto como o fator
preponderante.

Teoria dos mercados de trabalho segmentados

No ambito desta teoria, € o fator trabalho nas sociedades de acolhimento
a causa determinante das migragdes. O autor recorre a citagdo de Piore
(1979), quando uma sociedade se encontra num processo de expans&o
econdémica e necessita de incrementar o fator trabalho, se ndo encontrar a
mao de obra adicional entre os seus cidaddos, procura-a através de
processos imigratorios.

Teoria da Transicdo Demografica

Relaciona migragdo com mudancgas demograficas. Em sociedades que
passam por transigées demogréficas, a migragdo pode aumentar devido a
urbanizagéo, industrializagdo e mudangas nas taxas de natalidade e
mortalidade.

Teoria dos Circuitos de Migracgéo

Essa abordagem destaca que a migragdo ndo é um fendmeno linear. Em
vez disso, as pessoas podem se mover em ciclos, retornando a suas areas
de origem ou migrando para novos destinos ao longo do tempo, criando
redes de migragéo.

Teoria do Capital Social

Enfatiza a importéncia das redes sociais e dos lagos familiares na
migrag&o. As pessoas s§o mais propensas a migrar para lugares onde ja
tém conexdes sociais, o que facilita sua adaptagéo.

Tipos de Migracgao Internacional

S&o conhecidos varios tipos de migragao, para situar o objeto de estudo
deste artigo, considerou-se impactante discorrer brevemente sobre as
migracdes internacionais, entendidas como a mobilidade além-fronteiras,
implicando esforgos maiores para a acomodagéo e assimilagdo de uns e
de outros.
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a) Migragao Voluntéria:

Econbmica: Pessoas se mudam em busca de
melhores oportunidades de trabalho e condigdes de
vida.

Estudo: Estudantes que se deslocam para outros
paises em busca de educagéo superior.

b) Migragao Forgada:

Refugiados: Individuos que fogem de guerras,
perseguicdes politicas, ou violagbes dos direitos
humanos.

Deslocados internos: Pessoas que se movem
dentro de seu pais, mas buscam abrigo em outro
pais por razbes de seguranga.

c) Migrag&o de Retorno:

Migrantes que retornam ao seu pais de origem
apo6s um periodo no exterior.
d) Migragao Circular:

Movimentos regulares entre o pais de origem e o
pais de destino, muitas vezes por trabalho sazonal.

Representagdes sociais

De acordo com Simées (2015) o empoderamento
“postula que as pessoas, para além de beneficiarem
das politicas e praticas sociais a elas destinadas,
também devem contribuir, participando para o
desenvolvimento do referido processo através do
monitoramento e avaliagdo das politicas, dos
servigos e dos programas implementados”.

Deste modo, a comunidade angolana na didspora,
tem a sua propria visdo sobre a imigragdo e por
conseguinte, vai moldando a sua atuagdo, em
conformidade com a representagdo social que
encerra acerca da mesma. E na senda deste facto
social que nos socorremos da teoria do nucleo
central, para compreender a estrutura das
representagdes sociais da populagéo deste territorio
sobre o empoderamento da mulher. Pois
compreendemos que o pensamento social sobre um
determinado fenémeno, influencia a conduta dos
individuos.

A representagcdo funciona como um sistema de
interpretacéo da realidade que rege as relagdes dos
individuos com seu entorno fisico e social, j& que
determinara seus comportamentos ou suas praticas.
Para Abric (2001, p.12) “Uma representag&o sempre é
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a representagdo de algo por alguém” Ela opera tal qual um plano de
significagdo da veracidade em torno das conexdes entre o sujeito e seu
meio envolvente, uma vez que € crucial para a sua conduta e suas
atitudes. “E um guia para a agao, orienta as acdes e as relagdes sociais. E
um sistema de pré-codificagdo da realidade posto que determina um
conjunto de antecipagdes e expectativas.” (Abric, 2001, p.13).

Representagdes sociais sobre a imigragao dos angolanos no distrito de
Santarém

O Concelho observado, localiza-se no Distrito de Santarém, localizado no
centro do pais; apresenta uma realidade demografica e social
diversificada, com uma combinagao de dreas urbanas e rurais. O aumento
da presenga de imigrantes angolanos tem suscitado questdes
relacionadas a integracao, identidade e coes&o social. Nesse contexto, a
compreenséo das representagdes sociais sobre a imigracdo angolana é
fundamental para propor o desenvolvimento de politicas e estratégias
que promovam a inclusdo e a convivéncia harmoniosa entre os diversos
segmentos da populagéo.

As noticias apontam a pelo menos um dualismo na percecédo social da
imigracéo. Uns mostram-se a favor e outros tantos contra, se por um lado
Portugal € em si mesmo um pais de emigragdo, o que torna os
conhecedores desta matéria mais sensiveis em receber quem vem a
procura de melhores condigdes de vida; por outro lado ha o receio de
uma imigragao descontrolada alterar a densidade demografica e com ela
interferir sobre a cultura portuguesa, tal como aconteceu no antigo Kemet.

Assim sendo verificam-se manifestagcdes publicas de vérios movimentos
sociais, entre partidos politicos, organizagées da sociedade civil e
associacdes de imigrantes sobretudo a favor da imigragéo, por pensarem
que esta podera cobrir o deficit demografico, rejuvenescer a populagao,
aumentar a médo de obra, alavancar a economia e o desenvolvimento.
Outros manifestam-se em sentido contrario, expressao a sua apreensao
temendo um assalto aos habitos e costumes nativos, a introdugdo de
novas culturas contrérias a portuguesa, ao agabarcamento dos apoios
sociais, a degradagdo e usurpagdo dos empregos, ao aumento da
inseguranga e criminalidade, a aculturagdo, entre outros males. Realgar
que em ambos os movimentos, a favor e contra encontram-se inseridos
individuos nacionais e imigrantes.

Para esta observagéo participativa aos municipes, suas falas e também
nos noticidrios, em documentos oficiais e conversas informais, serviu de
base a resposta e formulagdo de hipoteses a algumas questdes
encontradas no estudo feito por Nolasco (2016):

Quem sdo os migrantes?

Estrangeiros, pretos, indianos, paquistaneses, africanos, despontam entre
os principais termos usados pelos nacionais para descrever os imigrantes.
Enquanto para os emigrantes que regressam usa-se muito a palavra
retornados.
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Porque se emigra?

A procura de melhores condi¢cbes de vida, seguranga,
melhores empregos, formagéao, pratica desportiva,
mas também novos desafios.

Porque é que se emigra mais nuns paises do que
noutros?

No caso dos cidaddos da CPLP além dos outros
fatores, os lagos culturais que ligam os paises, a
faciidade de falarem a mesma lingua e a
possibilidade de os paises irméos servirem de porta
de entrada para o continente.

Porque é que nem todos os individuos emigram?
Patriotismo, orgulho, responsabilidades acrescidas,
sentimento de seguranca e bem-estar,
investimentos, medo do racismo.

Quais sdo as experiéncias migratorias?

Deixar para trds o que se construiu em uma vida
inteira, largar familia, amigos, empregos... 0 recomego,
a incerteza, a readaptagao, o medo do desconhecido,
novos vinculos sociais, a discriminagéo, esteredtipos,
racismo, conformismo...

6. Como se gere a ambivaléncia de ser emigrante e
imigrante em simultaneo?

Muitas vezes os migrantes parecem “morcegos” ndo
sao tidos nem achados no pais de destino, enquanto
no pais de origem também s&o vistos como
deslocados. O individuo acaba se transformando em
estrangeiro em todo lado.

7. O que se pretende com a migragéo?

Melhor qualidade de vida, formagéo, segurancga,
emprego.

8. Porque imigrar para Portugal?

Pela facilidade linguistica, pelos lagos culturais, a
existéncia de parentes e amigos, a melhor oferta na
aquisicdo do visto, o acordo de mobilidade da CPLP,
busca de empregos.

9. Que impactos tém os migrantes na vida das
sociedades recetoras, na sua cultura e

nas suas instituigdes politicas?

Apesar de algum ceticismo por parte de alguns
cidaddos portugueses, pensando que a vinda
massiva de imigrantes poderd alterar a sua maneira
de viver, pois vém com seus hdbitos e costumes,
sendo mao de obra barata, retiram algum espaco
para os nacionais trabalharem, pois exigem menos,
acabam aceitando qualquer emprego e deixam os
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exigentes profissionais portugueses com alguma dificuldade para
trabalhar. O medo da delinquéncia, o recebimento de apoios sociais sem
ter contribuido estéo entre os receios dos portugueses. Por outro lado, as
estatisticas e nimeros oficiais, revelam que a vinda massiva de imigrantes
aumentou muito as contribuigdes para a Seguranga Social, rejuvenesceu a
populacéo e deu vida a muitas aldeias e vilas praticamente desabitadas.

Consideracgdes finais

De um total de 55.519 angolanos residentes, os documentos oficias do
Estado Portugués revelam que no ano de 2023 atribui-se autorizagéo de
residéncia a cerca de 24.374, quase o quadruplo se comparada ao ano
anterior com 6.939. Isto leva a aferir que mais angolanos imigraram para
Portugal e viram a sua situacéo legal no pais de destino regularizada. Se
somados aos que aguardam legalizagdo certamente este nimero serd
bem mais consideravel.

Embora ndo aparece descrito no relatério da AIMA P, € notério o aumento
significativo da populagdo imigrante nos concelhos do distrito de
Santarém, seja pela sua proximidade a Lisboa, de onde muitos se
deslocam por ndo suportar os precos do arrendamento, atraidos por
familiares, amigos e conhecidos instalados nestes concelhos. Para a
comunidade angolana, destacar o elevado movimento migratério para e
entre os concelhos de Abrantes, Constancia, Entroncamento, Magao,
Santarém, Sardoal, Tomar e Torres Novas.

As respostas as questdes acima, fazem concordar com as premissas
segundo as quais, 0s movimentos migratérios sdo responsaveis pelo
crescimento das cidades e, consequentemente, pela divisdo do trabalho,
jd que esta é determinada pelo volume e densidade das sociedades. Em
segundo, as migragdes, ao deslocarem os individuos dos seus contextos
origindrios, contribuem n&o apenas para a rutura de lagos tradicionais,
como para a implementagdo de outras formas de relacionamento
(Durkheim, 1991; Nolasco 2016).

No caso concreto de Portugal, desde o inicio dos anos 80 que a taxa de
crescimento demografico passou a depender muito do comportamento
migratdrio dado o acentuado decréscimo da taxa de crescimento natural,
que nos Ultimos anos tem inclusive sido negativa. (Mendes, Santos e Rego,
201, p.3).

A imprensa tanto publica como privada, seja ela radiofénica, televisa,
escrita e até mesmo as respectivas publicagdes nas paginas Web e redes
sociais, apresentam um vaso interesse e muitas matérias sobre a
imigracdo. Revelando a preocupacdo dos portugueses e dos imigrantes
sobre este fendmeno social, e também as suas representagdes sociais,
mediante uma unanimidade na representacdo do povo portugués
considerando Portugal um pais da emigragéo, o que de certa forma leva a
aceitagdo dos imigrantes, sendo os oriundos da CPLP mais facilmente
integrados pelos lagos histéricos e similitudes socioculturais. J& a maioria
dos angolanos no concelho, aflora ter imigrado em busca da estabilidade
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econdmica, social, formagdo académica e
profissional, justi¢ca social e melhores oportunidades.
Estes achados levam a sugerir a necessidade de
aprofundar estudos sobre a tematica e assim
apresentar sugestdes em prol da s& convivéncia, ja
que nenhum pais estd alheio aos processos
migratorios.
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